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设备检维修管理制度

第一章 总则

第一条 为确保公司设备设施的安全、稳定运行，提高

设备设施的可靠性和使用寿命，降低设备设施的故障率和维

修成本，特制定本管理制度。通过规范设备设施的检修、维

修、保养工作流程，明确各部门和人员的职责，加强对设备

设施的管理和监督，保障公司生产经营活动的顺利进行。

第二条 本制度适用于公司内所有设备设施的检修、维

修、保养管理，包括生产设备、辅助设备、办公设备、特种

设备等。

第三条 本制度制定过程中主要参考以下安全生产法律、

行政法规和规定。

（一）《中华人民共和国安全生产法》（主席令〔2021〕

第88号）

（二）《特种设备安全监察条例》国务院令第549号修

订

（三）《建设项目安全设施“三同时”监督管理暂行办

法》（国家安监总局〔2015〕77号修改）

第二章 术语与定义

第四条 设备设施检修：指对设备设施进行全面检查、

测试、调整和修复，以恢复设备设施的性能和功能，确保设

备设施的安全运行。

第五条 设备设施维修：指对设备设施出现的故障进行
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诊断、排除和修复，以恢复设备设施的正常运行。

第六条 设备设施保养：指对设备设施进行日常清洁、

润滑、紧固、调整等维护工作，以延长设备设施的使用寿命，

降低设备设施的故障率。

第三章 职责要求

第七条 设备管理部门职责：

（一）负责制定设备设施检修、维修、保养计划，并组

织实施；

（二）负责设备设施的日常管理和监督，建立设备设施

档案，记录设备设施的运行情况、检修、维修、保养情况等；

（三）负责设备设施的技术改造和升级，提高设备设施

的性能和效率；

（四）负责设备设施的报废鉴定和处理，确保设备设施

的安全、环保。

第八条 生产技术部职责：

（一）负责设备设施的日常使用和维护，按照操作规程

正确使用设备设施，避免因操作不当导致设备设施损坏；

（二）负责设备设施的日常巡检，及时发现设备设施的

故障和隐患，并报告设备管理部门；

（三）配合设备管理部门进行设备设施的检修、维修、

保养工作，提供必要的支持和协助。

第九条 维修部门职责：

（一）负责设备设施的故障诊断和排除，按照维修计划

和操作规程进行设备设施的维修工作，确保维修质量和安全；
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（二）负责设备设施的维修记录和报告，记录设备设施

的故障情况、维修方法、维修结果等，并及时报告设备管理

部门；

（三）负责设备设施的维修工具和备件的管理，确保维

修工具和备件的齐全、完好。

第四章 具体内容

第十条 检修计划制定：

（一）设备管理部门根据设备设施的运行情况、维修记

录、保养周期等因素，制定年度、季度、月度设备设施检修

计划；

（二）检修计划应包括检修项目、检修时间、检修人员、

检修费用等内容；

（三）检修计划应经主要负责人审批后实施。

第十一条 维修流程管理：

（一）设备设施出现故障时，生产技术部应立即停止使

用，并报告设备管理部门；

（二）设备管理部门应及时组织维修人员进行故障诊

断和排除，确定故障原因和维修方案；

（三）维修人员应按照维修方案进行维修工作，确保维

修质量和安全；

（四）维修完成后，维修人员应进行设备设施的调试和

试运行，确保设备设施正常运行；

（五）维修人员应填写维修记录和报告，记录设备设施

的故障情况、维修方法、维修结果等，并及时报告设备管理
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部门。

第十二条 保养内容规定：

（一）日常保养

1.生产技术部负责设备设施的日常清洁、润滑、紧固等

保养工作，确保设备设施的外观整洁、运行平稳；

2.日常保养应在设备设施使用前后进行，保养内容应包

括设备设施的清洁、润滑、紧固、调整等。

（二）定期保养

1.设备管理部门根据设备设施的保养周期，制定定期保

养计划，并组织实施；

2.定期保养应包括设备设施的全面检查、测试、调整和

修复，确保设备设施的性能和功能符合要求；

3.定期保养应填写保养记录和报告，记录设备设施的保

养情况、保养结果等，并及时报告设备管理部门。

（三）技术改造与升级

1.设备管理部门应根据公司的发展需求和设备设施的

实际情况，制定设备设施的技术改造和升级计划；

2.技术改造和升级计划应包括改造项目、改造时间、改

造费用、改造效果等内容；

3.技术改造和升级计划应经主要负责人审批后实施；

4.设备管理部门应组织相关部门和人员进行技术改造

和升级工作，确保改造质量和安全；

5.技术改造和升级完成后，设备管理部门应进行设备设

施的调试和试运行，确保设备设施正常运行。
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第五章 组织实施

第十三条 计划审批：设备设施检修、维修、保养计划

应经主要负责人审批后实施。主要负责人应根据公司的生产

经营情况、设备设施的实际情况、资金预算等因素，对计划

进行审批，确保计划的合理性和可行性。

第十四条 任务分配：设备管理部门应根据计划，将检

修、维修、保养任务分配给相关部门和人员。任务分配应明

确任务的内容、要求、时间节点、责任人等，确保任务的顺

利完成。

第十五条 进度控制：设备管理部门应加强对检修、维

修、保养工作的进度控制，定期检查任务的完成情况，及时

解决工作中出现的问题。如因特殊情况需要调整计划，应及

时报告主要负责人，并重新审批。

第十六条 质量监督：设备管理部门应加强对检修、维

修、保养工作的质量监督，建立质量监督机制，对工作质量

进行检查和评估。如发现质量问题，应及时要求整改，确保

工作质量符合要求。

第六章 考核

第十七条 考核指标

（一）设备设施故障率

1.设备设施故障率是指设备设施在一定时间内发生故

障的次数与设备设施总运行时间的比值。

2.计算方法：设备设施故障率=设备设施故障次数÷设

备设施总运行时间×100%。
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3.目标值：设备设施故障率应控制在一定范围内，具体

目标值根据公司的实际情况确定。

（二）设备设施维修及时率

1.定义：设备设施维修及时率是指设备设施在发生故障

后，及时进行维修的次数与设备设施故障总次数的比值。

2.计算方法：设备设施维修及时率=设备设施及时维修

次数÷设备设施故障总次数×100%。

3.目标值：设备设施维修及时率应达到一定比例，具体

目标值根据公司的实际情况确定。

（三）设备设施保养完成率

1.定义：设备设施保养完成率是指设备设施按照保养计

划进行保养的次数与设备设施应保养总次数的比值。

2.计算方法：设备设施保养完成率=设备设施实际保养

次数÷设备设施应保养总次数×100%。

3.目标值：设备设施保养完成率应达到一定比例，具体

目标值根据公司的实际情况确定。

（四）考核方式

1.设备管理部门应建立考核机制，定期对各部门和人员

的设备设施检修、维修、保养工作进行考核。

2.考核结果应与各部门和人员的绩效工资挂钩，激励各

部门和人员积极做好设备设施的检修、维修、保养工作。

（五）奖惩措施

1.对在设备设施检修、维修、保养工作中表现突出的部

门和个人，应给予表彰和奖励。
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2.对在设备设施检修、维修、保养工作中出现失误或失

职的部门和个人，应给予批评和处罚。具体奖惩措施根据公

司的相关规定执行。

第七章 附则

第十八条 本制度由安全生产委员会负责解释和修订。

第十九条 本制度未尽事宜，按照国家相关法律、法规、

标准的规定执行。

第二十条 本制度自下发之日起施行。
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